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@
Presentacion

Estimado amigo,

En las siguientes paginas se resumen algunas de las tendencias mas
relevantes sobre el sector de Medios y Entretenimiento que se extraen
de la décima edicion del Global Entertainment and Media Outlook
2009-2013, y que quiero compartir contigo.

La actual situacion macroecondmica ha impactado de forma significativa
en la industria de Medios y Entretenimiento, sector que suele anticipar las
crisis econdmicas. Con una fuerte sensibilidad al consumo, la industria ha
vivido impactos negativos en practicamente todos sus segmentos tanto

en términos de subscripcidén y/o compra como por publicidad. La salida

de la actual situacion no sera igual para todos los segmentos. En algunos
casos, este contexto soélo vino a agravar una situacion de cambio radical de
las reglas de negocio alteradas por la innovacion tecnolégica, en su mayor
parte a través de Internet.

Internet sera la plataforma que seguira marcando la evolucion de muchos
de los segmentos del sector. Con cada vez mayor capacidad en el acceso

y mayores posibilidades de ofrecer servicios de entretenimiento avanzados
se pondra en cuestion el “valor de los contenidos”. Modelos, hasta ahora
en su gran mayoria gratuitos en sus versiones online, migraran a modelos
de pago impulsados por mejoras tecnoldgicas y acogidas por un porcentaje
mas alto de la poblacién. Ademas las formas de explotacion de contenidos
“alternativos” se han consolidado como vias para la comercializacion
masiva de contenidos “comerciales”, convirtiendo Internet en una ventana
que ha contribuido a la fragmentacién de las mismas.
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" Medios y Entretenimiento

A las particularidades tecnoldgicas y macroecondmicas con impacto global
hay que sumar las propias de nuestro pais, que fundamentalmente en base
regulatoria, vendran a afiadir elementos de dinamismo. La supresién de

la publicidad en Radio Television Espafiola y la figura de la TDT de pago
afadiran competitividad al mass media.

En cualquier caso, tanto por la situacién macroeconémica como por la
tecnolégica, la industria se encuentra en un momento en el que confluyen
distintas fuerzas. Este momento sirve al sector como punto de inflexién
para replantearse el modelo de negocio e iniciar cambios estratégicos.

El equipo de profesionales de Entertainment & Media de
PricewaterhouseCoopers quiere compartir a través de este informe

su vision sobre dichas fuerzas y su evolucién.

Confiando en que la misma sea de tu interés, recibe un cordial saludo,
-~
thos oproctt

Manuel Martin Espada
Socio
Responsable de Telecomunicaciones, Entertainment & Media
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-
Introducci—n

Bienvenidos a la presentaci—n de la

dZcima edici—n delGlobal Entertainment

and Media Outlook, un informe con el que
PricewaterhouseCoopers pretende ofrecer
una visi—n general del sector de medios de
comunicaci—n a nivel mundial, y proporcionar
previsiones sobre su evoluci—n en el per'odo
comprendido entre 2009 y 2013.

La informaci—n de esta publicaci—n anual refleja
el conocimiento colectivo de nuestro extenso
grupo de profesionales trabajando en el sector

de medios en todo el mundo. Consideramos

que el GEMO, como se le viene conociendo

por sus siglas a este informe en Espa—a, es una
herramienta cenica para la industria pues ofrece
perspectivas de ingresos publicitarios y gasto de
usuario para los pr—ximos cinco a—os, junto con
una profundizaci—n en los aspectos econ—micos,
pol'ticos, tecnol—gicos y de negocio que justifican
dichas perspectivas.

Nuestro objetivo es ayudar a nuestros clientes en
la toma de decisiones relativas a la planificaci—n
operativa y estratZgica que regirt su relaci—n con
sus grupos de interZs y la evoluci—n de la industria
en general en el futuro.
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Metodologia

El informe se basa en datos histéricos de
asociaciones y publicaciones de comercio,
agencias gubernamentales y otras fuentes de la
industria. En él se analizan las ultimas tendencias
en las actividades del sector de medios y se
identifican los factores subyacentes a las mismas.
Los factores considerados son de tipo econémico,
estratégico, operativo, tecnolégico, demografico,
politico, cultural, institucional, de comportamiento,
competencia y otros que pueden afectar a los
mercados del entretenimiento y medios de
comunicacién.

A través de modelos matematicos se cuantifica
el impacto de cada factor en los ingresos de la
industria y se crea un escenario futuro previsional
con la contribucién de cada factor.

Las previsiones han sido preparadas por Wilkofsky
Gruen Associates y consideran la dinamica de
cada segmento en cada region, y los factores

que afectan a dichas dinamicas. Reconocemos

la posibilidad de que aparezcan eventos
imprevisibles, tales como actos de terrorismo o
catastrofes naturales. No obstante, debido a su

»
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naturaleza imprevisible, tales eventos no han sido
contemplados en nuestras previsiones.

El GEMO ofrece, tanto tasas de crecimiento
anuales entre los afos 2009-2013, como una tasa
de crecimiento compuesto anual (CAGR) que
abarca dicho periodo.

Todos los valores obtenidos son validados por los
expertos del sector de PricewaterhouseCoopers
de cada uno de los paises incluidos en el estudio,
y una revision final de todo el proceso es llevada
a cabo para validar la consistencia de nuestras
previsiones, prevaleciendo siempre, nuestro
conocimiento del mercado.

A través de 12 secciones, el GEMO analiza
las fuentes de ingresos mas relevantes de los
principales sectores del mercado.

Estos son:

Acceso a Internet (fijo y movil)
Publicidad en Internet (fijo y movil)
Suscripciones a televisién de pago y licencias
Publicidad en televisiéon
Mercado discografico
Mercado cinematografico
Videojuegos
Radio y publicidad exterior
9. Revistas de consumo
10. Prensa
11. Edicion de libros de consumo y educacion
12. Publicaciones Business-to-business

ONOoOO AN

Todos estos sectores han sido analizados para

5 regiones, en las que ha sido dividido el panorama
mundial:

e Estados Unidos

EMEA (que incluye Europa Occidental y Central,
Oriente Medio y Africa)

e Asia Pacifico

e Latinoamérica

e Canada

A continuacién, este resumen ejecutivo detallara
los siguientes sectores: Television; Internet; Prensa,
Revistas y Mercado Editorial; Videojuegos, Cine y
Mdsica.



Television

En este capitulo se incluyen los
ingresos generados por television
de pago (subscripciones,

pago por demanday PPV), y el
gasto en inversién publicitaria
televisiva, tanto de las cadenas
comerciales en abierto como de
las plataformas multicanal.

4 0 Il B M
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a

Television en abierto

La fragmentacion de audiencias y los cambios en los habitos de consumo de medios de comunicaciéon masivos
para los mas jovenes marcaran los proximos anos. La publicidad tendra un lento periodo de recuperacion y
sufrira un proceso de adaptacion a las nuevas formas de consumo.

®» Tamano del mercado y previsiones
de crecimiento por region

@ El mercado global de la publicidad en television
descendera a una tasa acumulada del 11,9%
durante el 2009, continuando esta tendencia
durante el 2010 y 2011. Se recuperara durante el
2012 y 20183, retornando a la cifra alcanzada en
el 2008.

@ Por regiones, Latinoamérica sera la de
crecimiento mas rapido, con una tasa compuesta
de crecimiento anual del 1,4%, seguido de Asia-
Pacifico, con una tasa del 0,7%.

@ En cifras absolutas, en 2013 el mercado de
mayor tamafio seguira siendo Estados Unidos
con 69,3 billones de dodlares, seguido por Asia
Pacifico.

®» Tamano del mercado y crecimiento

por segmentos

@ El gasto en publicidad terrestre, que hasta 2008

ha supuesto la principal fuente en lo referente

a publicidad en televisién, descendera un 13%
durante 2009, manteniéndose dicha tendencia de
decremento hasta 2011.

La inversion en plataformas multicanal se vera
afectada a un ritmo menor de decremento durante
2009 que las cadenas comerciales en abierto, con
una tasa compuesta de decrecimiento anual del
7,1%.

Pl oo



10 l‘ Medios y Entretenimiento

)
a

Television de pago

La fragmentacion de audiencias y los cambios en los habitos de consumo de medios de comunicacion masivos
para los mas jovenes marcaran los proximos afos. La publicidad tendra un lento periodo de recuperacion y
sufrird un proceso de adaptacion a las nuevas formas de consumo.

» Tamano del mercado y previsiones

de crecimiento por region

@ Para el mercado global de la television de pago
se espera una tasa compuesta de crecimiento
del 6,3% durante el periodo 2009-2013.

@ Asia Pacifico presentara una tasa compuesta de
crecimiento anual del 10,5%, Latinoamérica del
6,5%, y las regiones de Norte Américay EMEA
creceran de una forma muy similar, a un ritmo
estimado del 5,4%.

» Tamano del mercado y crecimiento

)

por segmentos

Los ingresos por suscripcion seguiran siendo
los mas representativos y creceran a una tasa
acumulada del 6,7% hasta el 2013.

Los ingresos por pay per view descenderan
ligeramente, de los 4,2 billones de dolares
registrados en el 2008 a los 4 billones de ddlares
estimados para el 2013.

Los ingresos por video on demand creceran con
una tasa acumulada esperada del 14,7% hasta
alcanzar los 9,2 billones de ddlares.

El segmento de televisién movil sera el de mayor
crecimiento debido fundamentalmente al modesto
punto de partida actual para alcanzar en 2013 una
cifra estimada de 4,2 billones de délares.

R NRRvEE——————I———S—S—S—S——S—GG©_—
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®» Principales drivers del mercado

1. Impacto de la situaciéon econémica actual

@ Los primeros efectos de la recesion econémica
se evidenciaron en el sector durante 2008,
principalmente en los Estados Unidos, si bien las
Olimpiadas de Beijing mitigaron parcialmente su
impacto en el mercado.

@ La caida de los mercados que eran los pilares
econdmicos ha provocado la disminucién en
el gasto publicitario de grandes inversores
(los mercados inmobiliario y automovilistico
en EMEA, el mercado petrolero en Europa del
Este y Oriente Medio). Sélo algunos paises en
vias de desarrollo como India experimentaran
crecimientos del gasto en publicidad, si bien,
estos seran moderados.

@ En cuanto a la televisiéon de pago, la prevision
es de un crecimiento mas lento que hasta ahora
debido a la situacion econémica. Se prevé
que el gasto en subscripciones bésicas siga
creciendo debido a que la poblacién tiende a
contratar television de pago en casa y ahorrar
en gasto en entretenimiento fuera del hogar, no
obstante el gasto en servicios que se pueden
considerar Premium, como VoD, o PPV, tendera a
mantenerse o disminuir al menos en los préximos
2 anos.
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2. Plataformas multicanal y digitalizacién

@ A pesar de que durante 2009 se prevé un
descenso general en el mercado del gasto
en publicidad en television, las plataformas
multicanal contribuyen a sostener dicho gasto.
La televisién por cable en Estados Unidos esta
siendo capaz de personalizar la publicidad
gracias a nuevas aplicaciones y al aumento en
el ancho de banda, y en cuanto a contenidos, ha
logrado reenfocarlos para recibir mayor inversion
publicitaria (por ejemplo, gracias al aumento de
programas emitidos con guién original).

@ LaTDTy el apagén analégico progresivo en
Europa y Australia creara las oportunidades
de mercado propicias para el crecimiento de
la publicidad multicanal, una vez la situacién
econdémica haya mejorado. En Latinoamérica, el
avance esperado en el mercado del Triple Play y
el potencial que ofrece la TDT a las plataformas
multicanal, constituyen las bases para el
crecimiento en la region.

@ Cabe destacar que la tecnologia con un
crecimiento mas acusado en cuanto a las
plataformas multicanal es la IPTV.

@ Como consecuencia del desarrollo y expansion
de las plataformas digitales, se ha favorecido
también el aumento de la capacidad de los
canales de televisién, para abrir el camino a la

television de Alta Definicion. Su crecimiento en
EMEA es lento y poco uniforme, pero se confia
en que sea el impulso de los canales terrestres.
En Reino Unido, ITV, Channel 4 y BBC lanzaran
servicios de Alta Definicion en libre vision, para
los cuales los usuarios sélo necesitaran un set

top box especifico. En Francia, TF 1, France 2,

M6 y Arte también lanzaran estos servicios.

. Television Movil

La migracién de la tecnologia analdgica a la
digital supone la apertura de posibilidades
para la television moévil en cuanto al grado de
utilizacioén del espectro.

La situacién econdmica global hace que la
previsién para los 2 préximos afos en la mayor
parte de las regiones no augure un crecimiento
significativo, tanto por la caida que se perciba
en la demanda, como por los problemas de
financiacién que se encontraran los propios
proveedores para efectuar nuevas inversiones.



Internet

En este capitulo se incluyen los
ingresos generados por las dos
principales fuentes del sector:

¢ El acceso a Internet, tanto a través
de plataformas fijas como méviles y
tanto si esta paquetizado con otros
productos como si se comercializa
de forma individual. Este apartado no
recoge los ingresos generados por
los contenidos descargados a través
de las conexiones a Internet que se
recogen en sus respectivos capitulos.

¢ | a publicidad online, tanto
en su acceso fijo como movil
y cualquiera de sus posibles
formatos. Adicionalmente, incluye la
publicidad en el mévil en cualquiera
de los formatos disefiados para su
visualizacion en un dispositivo movil.

4 0 Il B M
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Mercado de acceso

Mas velocidad de descarga para contenidos cada vez mas ricos y mas velocidad de subida para contenidos
generados por los usuarios con mayor demanda de ‘social media’. El mercado de la publicidad gozara en este
sector de uno de los escenarios menos impactados por la situacion econémica.

» Tamano del mercado y previsiones
de crecimiento por region

@ El crecimiento global esperado para el mercado
de acceso a Internet en el periodo 2009-2013 es
de una tasa compuesta de crecimiento anual del
9,2%.

@ Por regiones, EMEA sigue siendo la de mayor
importancia para este mercado (132 billones de
dodlares) para la que se prevé una tasa compuesta
de crecimiento anual en el periodo del 10,3%.

@ Laregién de mayor crecimiento en el periodo
serd Latinoamérica con una tasa compuesta de
crecimiento anual para el periodo considerado
del 14,3%.

» Tamano del mercado y crecimiento

por segmentos

El segmento de mercado mas significativo es
el de acceso de banda ancha sobre redes fijas
para el que se prevé una tasa compuesta de
crecimiento anual para el periodo del 9,3%.

Los accesos de banda estrecha, en cambio,
experimentaran un retroceso expresado en una
tasa negativa compuesta anual del 11,9%.

El segmento de mercado que presentara un
mayor crecimiento sera la conectividad a través
de redes moviles. En el periodo de referencia se
espera que este segmento presente una tasa
compuesta de crecimiento anual del 16,5%.
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Mercado publicitario

Mas velocidad de descarga para contenidos cada vez mas ricos y mas velocidad de subida para contenidos
generados por los usuarios con mayor demanda de ‘social media’. El mercado de la publicidad gozara en este
sector de uno de los escenarios menos impactados por la situacion econémica.

» Tamano del mercado y previsiones » Tamano del mercado y crecimiento
de crecimiento por region por segmentos
@ La tasa compuesta de crecimiento anual prevista @ El segmento de la publicidad online sobre
para este mercado en el periodo 2009-2013 es plataformas y accesos fijos sera el de mayor
del 7,7% hasta alcanzar los 86,7 billones de peso con 77,5 billones délares en 2013.
délares.
@ El segmento de la publicidad online sobre
@ Laregion que concentrara mayor volumen de plataformas moviles sera el de mayor crecimiento
inversion sera Norte América, con 35,9 billones con una tasa compuesta de crecimiento anual
de ddélares en 2013 y una tasa compuesta de del 19,7% en el periodo 2009-2013.

crecimiento anual del 6,4%.

@ Laregion con mayor crecimiento sera
Latinoamérica, con una previsién de su tasa
compuesta de crecimiento anual para el periodo
del 17,4%, crecimiento a pesar del cual seguira
siendo la regién menos significativa en este
mercado.

BB —— —————————————————
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» Principales drivers del mercado

. Lavelocidad, clave para la competencia
y la inversién publicitaria

La banda ancha deja de ser un servicio con
atractivo propio para convertirse en un elemento
necesario para los paquetes Triple Play (Internet,
television y telefonia).

La naturaleza de la competencia entre
operadores pasa de centrarse en el precio a
focalizarse en la velocidad, con todos ellos
compitiendo por ofrecer los paquetes mas
veloces al mejor precio.

En regiones a la cabeza de esta competencia,
como Estados Unidos y Europa, los principales
operadores de telecomunicaciones se estan
centrando en el despliegue de sus redes de fibra
6ptica para permitir velocidades superiores a los
50 Mbps.

Ante esta ofensiva, los operadores de cable
estan respondiendo con sus propias opciones de
alta velocidad empleando las especificaciones
de nuevas intefaces.

@ En cuanto al mercado publicitario, la
disponibilidad de cada vez mas ancho de
banda para acceder a Internet sera el driver
fundamental que marcara el crecimiento de la

inversioén publicitaria en el mercado global en los

préximos anos.

2. Aplicaciones avanzadas, el gran atractivo

de la banda ancha

@ El principal atractivo de la banda ancha es la
capacidad para acceder a aplicaciones de
video. El acceso a videos y la comparticion de
este material entre usuarios esta provocando
una explosién del trafico de video. Asi, si bien
so6lo el 5% de los subscriptores de Internet
consumen a dia de hoy este tipo de contenido,
s6lo ellos ocupan la mitad del ancho de banda
disponible.

@ Por la parte de la publicidad, Internet se esta
convirtiendo en un centro de entretenimiento
gracias a estas aplicaciones avanzadas donde
los videojuegos, la descarga de musicay la

Pl 17
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television ganaran cada vez mas usuarios,

y por tanto aumentan en atractivo para los
anunciantes. Asi, espacios televisivos que
incluyen publicidad embebida (tales como Hulu,
Joost o0 Veoh) se estan haciendo populares y
constituyen una alternativa real de inversién
publicitaria.

Mayor velocidad, Smart phones,
catalizadores de Internet movil

La gran acogida que estan teniendo los smart
phones por parte del publico, con capacidades
de acceso a Internet e interfaces de usuario
amigables, esta siendo un gran catalizador,
tanto del acceso mévil como de la inversién
publicitaria en este medio.

* Los usuarios estan migrando a estos
dispositivos gracias a la disminucion de
precios que estan experimentando y a la mayor
velocidad de acceso disponible en las redes
inalambricas. En paises lideres en telefonia
moévil como Estados Unidos, se espera que
el 30% de los usuarios utilizara este tipo de
dispositivos para acceder a Internet en 2013,
en comparacion con el 3% que suponian en
2008.

* Los nuevos smart phones no sélo estan
causando un gran incremento en el nimero de

usuarios de acceso movil, sino que suponen
una mejor plataforma para la publicidad movil,
ya que con sus pantallas de mayor tamafio,

el visionado de videos se hace mucho mas
atractivo.

Hasta ahora el principal formato de publicidad
en el mévil ha sido el de los mensajes cortos
o0 SMS. Con el aumento en la capacidad

para acceder a Internet desde las redes
moviles y las funcionalidades incorporadas

a los dispositivos estan apareciendo nuevos
“formatos enriquecidos” y servicios de
entretenimiento que traen consigo nuevas
formas de publicidad.



Prensa, K

levistas

y Mercado Editorial

Prel
El mercado de la prensa escrita
incluye el gasto realizado por

los anunciantes y lectores

en periédicos impresos, en
periédicos en soporte digital y en
contenidos de peridédicos para
teléfonos moéviles, bien sea por la
compra directa de los ejemplares
por los consumidores, o bien por
la subscripcion (papel u online).

El mercado de revistas incluye

el gasto realizado por los
anunciantes en revistas impresas,
en revistas en soporte digital y

en contenidos de revistas para
teléfonos moviles, ademas de la
compra directa de los ejemplares
por los consumidores, o bien por
la subscripcion (papel u online).

4 P Il B MW

Mer litorial

El mercado editorial comprende
el gasto de los consumidores,
escuelas y organismos publicos
en la adquisicion de libros para
la ensefianza, tanto en formato
impreso como electrénico.
También se recoge bajo dicho
epigrafe los gastos incurridos
por bibliotecas y subscripciones
de las instituciones en bases de
datos en formato electrénico.
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Newspaper publishing (periddicos)

La prensa y las revistas seguiran siendo los sectores mas afectados por la invasion de la digitalizacion.

Cambios en los modelos de negocio de las versiones online de prestigiosas cabeceras acomparnados de las
@ necesarias innovaciones tecnoldgicas modificaran el panorama actual para contenidos especializados.

La experiencia de uso en el mercado editorial sera de las menos impactadas por la digitalizacion, permitiendo

mantener estables las condiciones de mercado actuales.

» Tamano del mercado y previsiones
de crecimiento por region

@ Se estima que el mercado de periddicos
descendera un 10,2% en 2009 y a partir de 2010
descendera a una tasa acumulada del 2% anual
hasta 2013, cuando la inversion se situara en
164,6 billones de délares.

@ Norteamérica sera la region mas castigada como
consecuencia de la débil situacién econémica,
con un descenso estimado del 17,7% en 2009,
seguido de una tasa negativa del 5,8% en los
siguientes cuatro ejercicios.

@ En el caso de las regiones de Asia 'y

Latinoamérica, se estiman tasas acumuladas de
crecimiento del 0,1% y 1,9% respectivamente
hasta 2013, siendo las Unicas areas que
experimentaran crecimiento en dicho periodo.

Si atendemos a la zona de EMEA (Europa,
Oriente Medio y Africa) se estima un descenso
del gasto del 8,8% en 2009, y un ritmo de
decrecimiento anual del 1,6% desde 2010 hasta
2013.

e il b} A }AhAhhAhE B ———oaoaae
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» Tamano del mercado y crecimiento » Principales drivers del mercado

por segmentos

@ La publicidad impresa es el componente mas
importante del mercado de periédicos con una
cifra de ingresos de 104,8 billones de doélares
en 2008. De la misma manera, sera el segmento
mas castigado por la situacién econémica, con
una tasa acumulada de decrecimiento del 4,5%
anual hasta 2013.

@ Solo en EMEA, el descenso del gasto publicitario
en formato impreso descendera a una tasa
acumulada del 4,1% anual.

@ La publicidad en soporte digital, por el contrario, @

se incrementara a una tasa acumulada del 6,8%,
hasta alcanzar en 2013 la cifra de 8,3 billones
de ddlares, un 9,1% del total del mercado de
periédicos.

@ No obstante, el mercado publicitario en

periédicos en su conjunto, experimentara una @

tasa anual decreciente del 3,7% en el periodo
de referencia.

@ Por otro lado, se estima que el gasto por
circulacién aumente a una tasa acumulada del

0,3% en el periodo objeto de analisis, llegando a L]

los 72,8 billones de ddlares en 2013.

La debilidad econémica liderara la pronunciada
disminucién de la inversion publicitaria en prensa
escrita en los proximos tres afos, afectando a
todas las regiones a nivel global. La mejora de

las condiciones econdémicas en los ejercicios
posteriores, se vera impactada por la continua
migracion de la publicidad hacia un entorno digital.

En lo que a la zona de EMEA se refiere, hay que
afadir el cambio brusco del mercado en 2008,
con un notable decrecimiento de la circulacién
de periédicos gratuitos.

El aumento de la circulacién en paises
emergentes, como India, China y paises del area
de Latinoamérica supondran un apoyo positivo a
los ingresos por dicho concepto, compensando

la caida que se espera sufran el resto de las areas
geograficas, especialmente Norteamérica y EMEA.

Una gran parte de la migracién de publicidad
impresa a publicidad online esta siendo atraida
por las ediciones online de los periddicos.

De hecho, la publicidad en periddicos digitales
en 2008 crecié un 17,2%.

Sélo en el Reino Unido, la contrataciéon de
publicidad en peridédicos digitales crecié un 35%
en 2008 y se estima que los ingresos por anuncios
en periédicos online crezca a una tasa acumulada
del 10,4% en los préximos cinco afios.
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l)
Consumer magazine publishing (revistas)

La prensa y las revistas seguiran siendo los sectores mas afectados por la invasion de la digitalizacion.

Cambios en los modelos de negocio de las versiones online de prestigiosas cabeceras acompariados de las
@ necesarias innovaciones tecnoldégicas modificaran el panorama actual para contenidos especializados.

La experiencia de uso en el mercado editorial sera de las menos impactadas por la digitalizacion, permitiendo

mantener estables las condiciones de mercado actuales.

4
» Tamano del mercado y crecimiento
por regién
@ El| gasto total en 2008 se ha situado en 80,3 @ En el caso de la zona de EMEA, region con
billones de dodlares. Se espera que en el periodo el mayor volumen en 2008, el descenso de la
2009-2013 dicha cifra se situe en 76,8 billones inversion sera de un 7,5% para el afio 2009, y
de dolares, lo que supone una tasa negativa del 0,7% acumulado en el periodo comprendido
acumulada del 0,9% en el periodo. entre 2009-2013, situandose entonces la cifra de

inversion en 35 billones de délares.
@ Entodas las regiones, a excepcioén de
Latinoamérica, la caida en inversion publicitaria
del periodo 2009-2010 sera mayor que el
crecimiento que se experimentara en los tres
afos posteriores.
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®» Tamano del mercado y crecimiento
por segmentos

@ |a publicidad impresa en revistas ha descendido
un 4,4% en 2008. Se estima que la cifra de
inversion en revista impresa se situara en 2013
en 30,2 billones de ddlares, lo que supondria
una tasa de decrecimiento anual acumulada del
2,3%.

@ Lainversion en soporte digital (Internet y
contenidos para teléfonos méviles), con un
volumen en 2008 de 1,3 billones de délares,
crecerda a una tasa acumulada del 18,3%,
hasta situarse en 3,1 billones de ddlares, lo que
aumentara su representatividad hasta el 9,3% del
total de los ingresos por publicidad en revistas.

@ Sin embargo, el crecimiento de la inversion
publicitaria en soporte digital no conseguira
compensar el descenso de la publicidad impresa.

@ Los ingresos por circulacion, con un descenso
del 1,1% en 2008, continuaran decreciendo
en los préximos afios a un ritmo del 0,7% en
el periodo hasta situarse en 43,5 billones de
dolares.
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» Principales drivers del mercado

@ La debilidad econdmica liderara la pronunciada
disminucién en inversién publicitaria a corto
plazo, asi como el posterior crecimiento cuando
la situacién econdémica se recupere.

@ La migracion de la publicidad y los lectores
del soporte impreso al soporte digital hara
perder fuerza a la publicidad impresa a favor
del emergente mercado digital. El crecimiento
de la banda ancha en los hogares funcionara de
palanca de crecimiento para la publicidad en
soporte digital.

@ El descenso de la compra de revistas en kioscos,
compra discrecional y muy impulsiva, ha influido
negativamente en la circulacién.

@ Con el objetivo de mantener el nimero de
unidades vendidas, muchas editoriales, como
es el caso de las revistas de BBC Magazines en
Reino Unido, han reducido los precios de sus
publicaciones a la mitad en 2008.
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8

Mercado editorial

La prensa y las revistas seguiran siendo los sectores mas afectados por la invasion de la digitalizacion.

Cambios en los modelos de negocio de las versiones online de prestigiosas cabeceras acomparnados de las
@ necesarias innovaciones tecnoldgicas modificaran el panorama actual para contenidos especializados.

La experiencia de uso en el mercado editorial sera de las menos impactadas por la digitalizacion, permitiendo

mantener estables las condiciones de mercado actuales.

» Tamano del mercado y crecimiento » Tamano del mercado y crecimiento
por regién por segmentos

@ La prevision global del mercado es de una tasa @ El mayor segmento por volumen de ingresos,
de decrecimiento anual del 3,2% durante los los libros comerciales, sufrira una tasa negativa
afios 2009-2010 que vendra seguida por un acumulada del 0,2%, desde los 72,5 billones
crecimiento anual en los tres ejercicios siguientes de ddlares en 2008 hasta los 71,9 billones de
del 6,1%. dolares en 2013.

@ EMEA, area mas representativa en 2008 con @ En cuanto a los libros educativos, experimentaran
50,3 billones de ddlares, sera la Unica region que una tasa acumulada de crecimiento del 0,4% en el
experimentara un descenso en el periodo, con periodo 2009-2013.

una tasa de descenso anual del 0,6%.

@ Por otro lado, el incremento del gasto en libros
electronicos pasara de representar un 0,9% del
total de los ingresos del mercado editorial en
2008 aun 3,4% en 2013, pasando de 1,1 billones
de délares en 2008 a 4,1 billones en 2013.
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» Principales drivers del mercado

@ Histéricamente, los libros de consumo no se han @ Se anticipa dificil que los consumidores

visto muy afectados por las crisis econémicas
frente a otros bienes de consumo. No obstante,
se espera un cambio de tendencia, en tanto en
cuanto la recesién actual sea mas severa que
las ocurridas en un pasado mas inmediato y
para éstas no contaban con el fenémeno de la
capitalizacioén del entendimiento.

En cuanto al mercado de libros de consumo

en formato digital, este no se encuentra muy
desarrollado en EMEA, por lo que no se espera
que se convierta en un componente significativo
de la venta de libros de consumo en los préximos
cinco afios.

cambien sus habitos de compra hacia el formato
electrénico a no ser que el precio respecto a la
versién impresa sea significativamente menor.
Actualmente, dichos libros estan a precio de
ediciones de tapa dura, lo que complica un
crecimiento significativo de dicho segmento.

Las limitadas oportunidades de empleo como
consecuencia de la débil situacién econémica
actual, llevaran a estudios universitarios para
acceder a un mercado laboral cada dia mas
exigente, lo que favorecera el consumo de libros
de texto universitarios.



Otros sectores

Iaeojuegos

El mercado de los videojuegos
refleja el gasto de los
consumidores en juegos

para consolas, ordenadores
personales y juegos online, asi
como los ingresos por publicidad
asociados a los mismos. En

este capitulo no se incluyen ni
hardware ni accesorios.

Este mercado comprende los
ingresos en taquilla, alquiler de
titulos, la compra de productos
de home-video asi como el
alquiler y distribucion a través
de plataformas digitales, tanto
del contenido fisico como del
contenido digital a través de
streaming o descargas online.

4 P Il B WP

Musica

El mercado musical comprende
el gasto de los consumidores

en contenidos musicales tanto

en formato fisico (singles,
albumes,...) como la distribucién
digital, que a su vez engloba

la distribucion de musica para
teléfonos moviles y las descargas
por Internet.
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Videojuegos

Los juegos online y de movil seran los de mayor crecimiento, el cine se vera reforzado por el crecimiento
y la implantacion de los titulos en 3D y el mercado de la musica experimentara un incremento de la
distribucion digital.

®» Crecimiento por region » Crecimiento por segmentos

@ El mercado global de videojuegos crecera a una @ El segmento de los juegos para consolas sera
tasa compuesta de crecimiento anual del 7,4% el de mayor peso del mercado con 30,4 billones
en el periodo 2009-2013. de ddlares en 2008 y unos 39,7 billones

estimados para 2013.
@ Los territorios que forman EMEA (la region
mas significativa) creceran a un ritmo del 6,9% @ Los juegos de PC siguen una trayectoria
acumulada en el periodo. descendente con un decrecimiento del 1,2%
suponiendo 4,3 billones de délares en 2008.
@ Norteamérica crecera desde los 16,2 billones

de ddlares en 2008 hasta los 21,6 billones en @ Los juegos online y de mévil seran los de mayor
2013 lo que supone un 5,8% acumulado en el crecimiento con una tasa anual del 10,6 y 13,8%
periodo. respectivamente para el periodo 2009-2013.

@ Existe un importante mercado publicitario
correspondiente a los videojuegos que
experimenta un crecimiento de 1,4 billones
de ddlares en 2008 a 2,6 billones estimados
para 2013.
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» Principales drivers del mercado

@ La actual generacion de consolas (Play Station 3,
Wii, XBox 360) sera el pilar fundamental del
mercado durante los préximos afos.

@ |a capacidad de estas consolas para poder
conectar a varios jugadores online esta
contribuyendo al desarrollo de este segmento.

@ La publicidad en los videojuegos sera uno de los
principales drivers de crecimiento. Inicialmente
los anuncios insertados en los juegos eran
estaticos y muy poco avanzados pero con las
nuevas mejoras y el aumento del ancho de banda
es posible mostrar un anuncio actualizado a
tiempo real y dinamico.

La publicidad en juegos se esta consolidando en
los juegos de deportes y en juegos que simulen
la vida real.
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8
Cine

Los juegos online y de movil seran los de mayor crecimiento, el cine se vera reforzado por el crecimiento
y la implantacion de los titulos en 3D y el mercado de la musica experimentara un incremento de la

distribucion digital.

» Crecimiento por region

@ La previsién global del mercado es de una tasa
acumulada de crecimiento anual de un 4% en el
periodo 2009-2013.

@ Laregion de Asia Pacifico sera la que registre
un mayor crecimiento con una tasa acumulada

anual de un 5,7% en el periodo.

@ Laregion de Norte América tendra una tasa de
crecimiento anual de un 3,4% del 2009 al 2013.

@ El gasto en el territorio EMEA supondra un

incremento de 5,2 billones de délares en el periodo.

®» Crecimiento por componente

@ El gasto en taquilla tendra un incremento de

un 5,9% mientras que la venta de titulos bajara
durante los préximos dos afios.

Los alquileres en tiendas experimentaran una
ligera recesion pasando de los 17,7 billones de
dolares en 2008 a 17,6 billones en 2013.

El componente de alquiler y distribucién on line
se incrementaréd en un 18,2% vy las descargas
digitales creceran en un 37,7% partiendo de una
base poco significativa.
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» Principales drivers del mercado

@ |ataquilla se vera reforzada por el crecimiento
e implantacién de los titulos en 3D. La principal
novedad y clave del sector, es la llegada a las
pantallas del cine en 3D de forma sostenida,
generando incrementos en los precios y las
ventas. Durante los dos préximos afios,

47 peliculas de Hollywood se realizaran
con la tecnologia 3D.

@ La mejora en cines, infraestructuras y pantallas,
incrementaré el crecimiento del sector.

@ |a crisis y la economia adversa estan frenando
la compra de peliculas en el corto plazo y de
cara a un futuro inmediato, la tecnologia Blue
Ray reemplazara al mercado del DVD que ya se
encuentra en declive.

@ Los alquileres se beneficiaran de la débil
economia actual ya que gozan de precios mas
atractivos al igual que las descargas online.

@ Adicionalmente, la digitalizacién de salas
presenta numerosas ventajas ya que reduce los
costes de produccién, pueden ser proyectados
en mas cines, tiene mayor calidad y no se
deteriora con el uso repetido.
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ll
Musica

@ Los juegos online y de movil seran los de mayor crecimiento, el cine se vera reforzado por el crecimiento
y la implantacion de los titulos en 3D y el mercado de la musica experimentara un incremento de la

distribucion digital.

» Tamano del mercado y crecimiento
por region

@ La previsién global del mercado es de una tasa
acumulada de decrecimiento del 2,5% durante el
periodo 2009-2013.

@ Norte América presentard una tasa acumulada
negativa del 4,4% entre 2009 y 2013.

@ EMEA, area mas representativa, con 11,1 billones
de dodlares en 2008, pasara a 9,2 billones en
2013.

CE——————————————m—m—m—€—HG—®§ S

@ Asia sera la Unica zona que experimente un
mayor gasto en 2013 que en 2008.

@ |Latinoamérica experimentara una disminucion
del 0,3% en los periodos comprendidos entre
2009y 2013.
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®» Tamano del mercado y crecimiento @ En 2012, se espera que la distribucion fisica
por segmentos quede detras de la distribucion digital.
@ La distribucion digital se incrementara con
una tasa acumulada del 14,2% entre 2009 y ®» Principales drivers del mercado
2013, siendo el mayor factor de crecimiento la
distribucién por Internet. @ |a caida de la distribucidn fisica esta explicada
por la legitimacién de los servicios digitales, cada
@ En general la distribucién para teléfonos moviles vez con mas aceptacion por el efecto
también se vera incrementada, salvo en Norte de la pirateria.
Ameérica.
@ La distribucion digital estd dominada en
@ Ladistribucién fisica experimentara una Norte América y EMEA por la distribucion por
disminucién del 12,5%, pasando de 22 billones Internet, mientras que para moviles, son Asia y

de ddlares en 2008 a 11,3 billones en 2013. Latinoamérica las regiones mas representativas.
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